
Salario y empleo público 

Dr. Carlos Sojo 
Consultor 

 
12 de marzo de 2013 



Premisas 

•  Hay excesos salariales y previsionales en 
el sector público 

•  La mayoría de las trabajadoras y 
trabajadores del Estado no son 
beneficiarios de los excesos 

•  Es necesario activar mecanismos de 
reforma del statu quo 



Datos 

•  Empleados públicos:  15% del total (300 
mil de 2 millones) 
– La mayoría son maestras, policías y 

empleados de la salud 
2010 2011 

Fuente: ENAHO, INEC 2011 



Poco más del 2% de la PEA son nivel directivo (público/privado).  Son 
55 mil personas con ingreso promedio de 1,5 millones.  Si se aplica la 

relación del empleo total (15% público) son unos 8mil empleados 

En un año el ingreso promedio del sector público creció 7,8%;  
Sector privado:  1,6% 

Fuente: ENAHO, INEC 2011 



Benchmarking (CLAD,2004)  

Los salarios de los 
altos dirigentes del 
sector público 
superan 7 veces el 
promedio de la 
economía. 
 
En España 4 veces, 
en México 48 
 
Posición 8 de 15 

Fuente: CLAD, 2004.  
www.clad.org.ve 



Mucha Desigualdad entre los empleados 
públicos (CGR,2009) 

•  Diferencias verticales El nivel más alto de salario 
registrado fue 55 veces 
mayor que el nivel más 
bajo. 
 
Eso triplica la diferencia de 
ingresos que hay entre el 
quintil más pobre y el 
quintil mas rico de la 
población 

15 anualidades para un 
auxiliar valen 65 mil, para 
un gerente 1 millón 100 
mil (17 veces más) 

Fuente: CGR, 2009. 



El paraíso de la banca estatal 

•  Diferencias horizontales 

Fuente: CGR, 2009. 



Los excesos del pasado: Regímenes 
especiales de pensiones / R. Aguilar 

Fuente: R. Aguilar, 2011 



Salidas 

•  Reconocer el problema 
•  Actuar correctivamente 

– Regímenes especiales de pensiones 
– 8000 salarios altos:  3,7% del empleo público. 
– Abordaje selectivo:  la experiencia de los 

médicos 
•  Propuestas interesantes:   

– Protección del poder adquisitivo de los 
salarios 

– Control del crédito depredador 


